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1.0 INTRODUKTION

Coding Pirates har gennemgaet en stor udvikling de seneste fem et halvt ar og er pa vejindien ny
fase som organisation. | Igbet af de sidste fem ar er der igangsat mange spaendende tiltag i Coding
Pirates’ mange lokalmiljger rundt omkring i hele Danmark; fra lokale klubaftener til regionale
Game Jams til nationale robotturneringer og en helt masse andre gode tiltag. Endvidere har
opstarten af Sekretariatet i Odense taget fart og to store projekter er igangsati ar: Piratskibet og
Frivilligprojektet med bevillinger fra hhv. Industriens Fond og Villum Fonden.

2019 har ogsa budt pa tre store spgrgeskemaundersggelser, der belyser forskellige sider af
organisationens mange involverede. | lgbet af rapporten vil der blive henvist til undersggelsernes
resultater, hvorfor der fglger en kort opsummering nedenfor.

o Afdelingskaptajnspgrgeskema: Elektronisk spargeskema blev udsendt i februar 2019 til
89 personer. Spgrgeskemaet henvendte sig til alle afdelingskaptajner, og spgrgsmalene
omhandlede bl.a. afdelingskaptajnernes ansvarsopgaver, afdelingens klubaften-forlgb og
organisering samt en tilfredshedsvurdering.

Vimodtogi alt 52 besvarelser, hvilket giver en besvarelsesprocent pa 58 %.

e Brugerundersggelse: Elektronisk spargeskema blev udsendt i maj 2019 til 1.943 personer.
Spargeskemaet henvendte sig bade til foreeldre og bgrn/unge, og spgrgsmalene var opdelt
i to sektioner - én til foreelderen og én til barnet/den unge. Spgrgsmalene omhandlede bl.a.
opfattelsen af Coding Pirates, det sociale aspekt og en tilfredshedsvurdering.
Vimodtogialt 386 besvarelser, hvilket giver en besvarelsesprocent pa 20 %.

e Frivilligespargeskema: Elektronisk spargeskema blev udsendt i juni 2019 til 497 personer.
Spgrgeskemaet henvendte sig til alle frivillige, og spgrgsmalene omhandlede bl.a. den
frivilliges rolle, afdelingens organisering og en tilfredshedsvurdering.

Vimodtogi alt 154 besvarelser, hvilket giver en besvarelsesprocent pa 31 %.

Endvidere har vi afholdt Frivilligmgder i hele landet, hvor vi har besggt 12 byer - fra Aalborg til
Allergd og mgdt i alt 101 frivillige. Frivilligmgderne har bestdet af en 2 % times workshop om
holdninger til frivilligheden i organisationen samt drgmme og idéer for fremtidens Coding Pirates.

Pa baggrund af organisationens store udvikling, som vi lige nu star midt i, samt den store
datamaengde om Coding Pirates som organisation, har vi med denne rapport forsggt at zoome ud
og se naermere pa, hvordan organisationen hanger sammen og hvilke omrader, vi bgr vaere
opmeaerksomme pa fremadrettet. Det meste data, der refereres til i rapporten, er indhentet i labet
af foraret og sommeren 2019.
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Denne rapports formal er derfor at:
1. Belyse Coding Pirates som organisation
2. Redeggre for organisationens rammefaktorer

3. Give konkrete handlingsanbefalinger

Vi haber, rapporten kan tydeligggre, hvem Coding Pirates er, hvad vi kan, og hvor vi kan blive
bedre. Alle handlingsanbefalinger er samlet til sidst i rapporten.

Rigtig god laeselyst.

4/55



Coding

Pirates

2.0 SAMMENFATNING

Denne rapport preesenterer, hvordan Coding Pirates har udviklet sig i lgbet af de sidste fem ar.
Dettes ggres ved hjeelp af den data, der er til rddighed om Coding Pirates. Det meste data, der
refereres til i rapporten, er indhentet i labet af foraret og sommeren 2019. Rapporten gennemgar
opbygningen af organisationen og hvilke kendetegn, der gar sig gaeldende for organisationen og
dens mange bgrn, unge og frivillige.

De seneste spgrgeskemaundersggelser viser, at det typiske barn/ung er en dreng mellem 9-13 ar
og den gennemsnitlige frivillige i Coding Pirates er oftest en veluddannet mand pa mellem 31-50
ar. Disse basisoplysninger er typiske for det teknologiske felt. Endvidere er der andre elementer,
der gar, at Coding Pirates er en normal forening sammenlignet med det gvrige Foreningsdanmark:

v Voresfrivillige er generelt hgjtuddannede og ressourcestarke

v Vores bgrn/unge kommer primeert fra ressourcestaerke hjem

v Rekruttering af frivillige og/eller bgrn/unge er en lgbende udfordring

v Involvering af unge i teenagealderen op til midt tyverne er en udfordring

v Aktivering af medlemmer i det organisatoriske og demokratiske arbejde er en udfordring

Coding Pirates adskiller sig fra andre foreninger ved at veere en folkeoplysende forening, der
ligger inden for kultur- og fritidsomradet?, men som samtidig varetager noget, der minder om
undervisning. De konkrete evner, bgrnene/de unge laerer (eksempelvis kodning), minder om
undervisning, som er atypisk for klassiske kultur- og fritidsforeninger, mens rammerne og
leeringsrummet er mere typisk for omradet.

Frivilligspgrgeskemaet viste, at 51% af de frivillige arbejder i tech/IT-branchen, hvilket stemmer
godt overens med Coding Pirates’ formal og primaere malgruppe. Til trods for, at der er en
overrepraesentation af tech/IT-frivillige, er det dog stadig omtrent halvdelen, der ikke
ngdvendigvis er tech/-IT-kyndige, hvorfor opfattelsen af Coding Pirates’ kernefrivillige bar
revurderes.

Rapporten undersgger ogsa kulturen i Coding Pirates. Overordnet set star feelleskulturen i Coding
Pirates svagt, da foreninger og afdelinger har fa kontaktpunkter og opererer forskelligt. Derimod
stdr de lokale subkulturer? staerkt og er centrale for steerke lokalmiljger.

Slutteligt forsgger rapporten at komme med konkrete handlingsanbefalinger, der bade opfordrer
til videre diskussion savel som konkrete handlingsaendringer.

! Typisk opgares foreninger i fglgende omrader: Kultur og fritid, Miljg, Politik, Arbejdsmarkedet, Velfaerds-
omradet, Socialomradet, Sundheds- og patientomradet.

2 En subkultur er en kultur, som eksisterer inden for en anden, starre kultur, og som kendetegnes ved en
reekke separate stiltraek, overbevisninger o.l. En subkultur, som pa et eller flere omrader er i opposition til
vaertskulturen, kan kaldes en modkultur.
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3.0 ORGANISERINGEN I CODING PIRATES

3.1 Organisationsstruktur
| Coding Pirates arbejder vi aktivt med faglgende organisationsstruktur:
e Coding Pirates Denmark dakker over Hovedbestyrelsen og Sekretariatet
o Lokalforeninger daekker over lokaldemokratiet. Der er ofte én lokalforening pr. kommune

e Lokalafdelinger eksisterer under lokalforeningerne og deekker over det operative lag, hvor
de fleste aktiviteter planleegges og afvikles. Typisk har en afdeling hjemme pa én enkelt
fysisk lokation.

_\ Se kr&tariatEt

Lokalforening Lokalforening Lokalforening
Lokalafdeling Lokalafdeling Lokalafdeling Lokalafdeling

| organisationen eksisterer to andre enheder, som der i varierende grad arbejdes bevidst med:

e Hold daekker typisk over det indholdsmaessige pa klubaftenen. Holdene arbejder inden for
de rammer, lokalafdelingen giver. Lokalafdelingerne har oftest mellem to og fem hold, hvor
hvert hold er ansvarlig for et forlgb.

e Aktivitetsgrupper (denne organisering har ikke et fast navn) er typisk stgrre og/eller
eksterne arrangementer, hvor der traekkes pa frivillige fra alle lag i organisationen.
Aktivitetsgruppernes fokus er den enkelte aktivitets mal, og de arrangeres typisk uformelt.
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Der eksisterer forskellige lokale varianter af bade hold og aktivitetsgrupper. Eksempelvis har
Herning-afdelingen to hold med forskellige fysiske lokationer. Et andet eksempel er
Allergd-afdelingen, hvor holdene er fordelt pa flere aftener, men hvor hvert hold kan afholde flere
sidelgbende forlgb. Den lokale tilpasning af organisationsstrukturen skal primaert ses som et
udtryk for, at der ikke eksisterer anbefalinger og man derfor Igser organisering udelukkende ud fra
egen lokal indsigt. Friheden til at tilpasse sig lokalt er en styrke for de mange forskellige
lokalmiljger og -kontekster i Coding Pirates.

3.2 Hovedbestyrelsen

Hovedbestyrelsens medlemmer valges pa den arlige generalforsamling, som er det gverst
besluttende organ i Coding Pirates Denmark. Bestyrelsen konstituerer sig selv efter hver
generalforsamling ved valg af formand, naestformand, sekretaer og kasserer.

Hovedbestyrelsens opgave er at lede foreningen mellem hver generalforsamling. Dette betyder,
at den er gverst ansvarlig for foreningens gkonomi, aktiviteter og handlinger. Bestyrelsen kan
meddele fuldmagt til sekretariatslederen.

Hovedbestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til farst og fremmest at varetage medlemmernes
interesser og har pligt til at tage beslutninger, der er i overensstemmelse hermed, i respekt for
generalforsamlingens beslutninger.

3.3 Sekretariatet

| Sekretariatets nuvaerende funktion kan man inddele opgaverne i fire kategorier:

Drift
Aktiviteter

Supportering
Udvikling

NSNS =

Driften bestar af varetagelse af regnskab og budgettering, besvarelse af kontakt-emails og
telefonopkald, drift af Medlemssystemet, udlodning af eventpuljen og DUF-rapportering. | driften
ligger ogsa kommunikationsopgaver og varetagelse af Coding Pirates-brandet.

Som en del af kerneaktiviteten i Coding Pirates varetager Sekretariatet aktiviteter som Game
Jams og Bgrne IT-konferencen i samarbejde med lokalmiljget. Ligeledes varetager Sekretariatet
aktiviteter som det arlige landsmgde og deltagelsen pa Folkemgdet.
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Sekretariatet supporterer lokalmiljgerne gennem erfarings- og videndeling samt sparring. Hvis en
lokalafdeling eller -forening har behov for hjalp lokalt, kan man altid kontakte Sekretariatet for at
fa input. Senest har Sekretariatet assisteret Kgge-foreningen til at blive godkendt som
folkeoplysende forening i Kage Kommune. Endvidere har Horsens-foreningen faet sparring til at
rekruttere flere bgrn og unge, og Kgbenhavn-foreningen modtager Igbende sparring og netvaerk
til etableringen af et fysisk klubhus.

Som en del af supporteringen bliver grafisk materiale, guides og anbefalinger Igbende gjort
tilgaengelige for hele Coding Pirates gennem online platforme. Firmaet Sportifyed varetager al salg
af Coding Pirates-merchandise. Dette har gjort indkgb og tilpasning nemmere for lokalmiljgerne
samt minimeret resourceforbruget pa Sekretariatet.

En del af det strategiske udviklingsarbejde varetages pa Sekretariatet. Hele Piratskibet-projektet
er et godt eksempel pa en sddan opgave med stort potentiale for styrkelse af hele organisationen.
Udviklingsopgaver varetages pa nuveerende tidspunkt enten som pilotprojekter, der sigter mod
leering og effekt eller brede projekter, der retter sig mod implementering og effekt.

3.4 Forenings- og afdelingsudvikling

3.4.1 Foreninger

Lokalforeninger kan inddeles i tre niveauer af organisering. Hver type af organisering er forbundet
med bade fordele og ulemper. Det centrale er, at organiseringen skal matche ressourcerne og
behovene i lokalafdelingernes kontekst.

1. Denunderstgttende forening
2. Denvisioneaere forening
3. Proforma-foreningen

Den understgttende forening sgger at varetage afdelingernes behov og stgtte dem i deres
arbejde. Bestyrelsen eller en anden udpeget gruppe varetager typisk flere opgaver, og mades flere
gange arligt. Bestyrelsen bestar typisk af fem medlemmer, hvoraf tre af dem er frivillige og de
sidste to er foraeldre, barn/unge eller gvrige interessenter.

Foreninger, der organiserer sig saledes har typisk flere afdelinger og/eller udvidet aktivitet sdsom
hold fordelt pa flere aftener.

Fordele ved den understattende forening:

e Man er opmeerksom pa forskellige offentlige fordele som kommunale tilskud og egne
lokaler.

e Afdelingskaptajner oplever starre stgtte til deres arbejde.
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e Foreningen bliver et baeredygtigt fundament for det lokale Coding Pirates-milja.
Ulemper ved den understgttende forening:

e Det kommunale samarbejde er typisk forankret gennem fa enkeltpersoner, der ved
hvordan det fungerer. Derfor er frafald sarbart, da vigtig information kan ga tabt.

e Den forventede arbejdsbyrde til bestyrelsen er starre, hvilket kan udfordre rekrutteringen
til bestyrelsen.

o Der arbejdes typisk kun fra saeson til saseson.

Den visionaere forening kendetegnes ved at have styr pa administrationen og dagligdagen, hvilket
giver rum til at arbejde med langsigtede projekter. Hos bestyrelsen arbejdes der pa projekter, der
reekker ud over dagligdagen i afdelingen. Eksempelvis opstart af nye afdelinger og planleegning af
stgrre events. Bestyrelsen bestar typisk af en blanding af frivillige, foraeldre, barn/unge og avrige
interessenter.

Fordele ved den visionzere forening:
e Foreningen laver langsigtede planer og fremtidssikrer derigennem sig selv.
e Der skabes et steerkt netveerk af samarbejdspartnere omkring foreningen.
e Afdelingerne kan traekke pa foreningen til assistance.

Ulemper ved den visionaere forening:

e Ledelsesopgaven kraever et dedikeret fokus, som kan afskraekke nogen.

e Det kraever ressourcer og kompetencer bade at se fremad og samtidig varetage og drive
afdelingerne.

e Dererrisiko for, at der indfgres mere bureaukrati end ngdvendigt.

Proforma-foreningen gennemfgrer kun minimums-arbejdet i foreningen for at opna fordelene
ved foreningsstrukturen: Man gennemfgrer generalforsamlingen og holder 1-2 bestyrelsesmgder
pa et ar. Bestyrelsen er typisk 3-5 frivillige, hvoraf kun formand og kasserer er aktive. Der er typisk
kun én afdeling under disse foreninger.

Fordele ved proforma-foreningen:

9/55



Coding

Pirates

e Mgder og gvrige administrative arbejdsopgaver begraenses til det absolut nadvendige.

e Foreningsstrukturen tillader, at man kan fokusere sine ressourcer mod kerneaktiviteterne
i afdelingerne.

e Deternemt at vedligeholde - specielt i en opstartsperiode.

Ulemper ved proforma-foreningen:

e Foreningen har sveert ved at supportere mere end én afdeling.

e Der anvendes kun fa foreningsfordele, hvis overhovedet nogen. Eksempelvis kommunalt
tilskud, krav pa egne lokaler, konsulentstgtte m.m.

e Hovis afdelingen lukker, lukker foreningen typisk ogsa.

Her-og-nu-billedet af foreninger i Coding Pirates viser, at der er en overvaegt af proforma-
foreninger. Der er dog flere foreninger, der beveeger sig hen imod at fungere som enten
understgttende eller visionaer forening.

3.4.2 Afdelinger

Den fgrste store udfordring, som nyopstartede afdelinger Igber ind i, er ganske enkelt at komme i
gang. Dette geelder ogsa nystartede foreninger og tit sker start af forening og afdeling samtidig.
Lige nu eksisterer der ingen data pa antallet af nye afdelinger, der registrerer sig eller som
henvender sig til Sekretariatet, men som aldrig kommer i gang. Men nar fagrst en afdeling er
kommet igennem etableringen, fglger der typisk en udviklingsfase, som farst kan inddeles i to
efterfglgende trin, hvorefter der fglger tre undertrin:

Trin 2: Driftsfasen

Trin 3A: Opblomstring ‘| Trin 3C: Afdelingen
og udvikling Trin 3B: Rutinedrift gk
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Det skal bemzerkes, at efter trin 3 kan en afdeling cirkle tilbage til trin 2 eller begynde en ny cyklus i trin 3.

Trin 1: Opstartsfasen

Opstartsfasen kendetegnes ved, at den lille kernegruppe, der typisk har etableret afdelingen, ogsa
driver den videre i afdelingens spade start. | dette trin er afdelingen typisk meget aben for
udefrakommende input.

Det starste fokus i opstartsfasen er, hvordan man laver en god klubaften, og hvordan det hele skal
virke fremadrettet. | opstartsfasen er der derfor behov for fglgende:

e Vejledningtil etablering af klubaften
o Vejledningtil etablering af organisation
e Klar forventningsafstemning mellem Coding Pirates Denmark og lokalforening

| opstartsfasen er den stgrste risiko:

e Barende kraefter braender ud

Trin 2: Driftsfasen

Efter at have faet afdelingen op og kgre, kan der nu fokuseres mere pa at etablere driften og nogle
gode rutiner. Det er ofte i slutningen af driftsfasen, at de fleste ledende frivillige fra etableringen
traekker sig. Hvis man er succesfuld med driften, skabes der et rum til ny udvikling.

Det starste fokus i driftsfasen er, at man skal huske at nyde, at det hele virker. | driftsfasen er der
derfor behov for fglgende:

e Athavero til driften
e Tilfgrsel af nye kraefter

e At man satter nye mal for afdelingen

| driftsfasen er de starste risici:

e Afdelingen gror fast i rutinen

e At man ikke far sikret en videns- og ansvarsoverlevering fra frivillige, der stopper i
afdelingen.
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Trin 3A: Opblomstring og udvikling

En opblomstring og ny udvikling kendetegnes primaert ved, at afdelingen har eller far en ledelse
med ambitioner for afdelingen. Dette kommer typisk fra nye baerende kreefter, der vil noget med
afdelingen eller fra eksisterende kraefter, der far sat nye mal.

Det stgrste fokus i opblomstringsfasen er, hvordan man kommer i retningen af drgmmen. Der er
derfor behov for fglgende:

e Sparring omkring muligheder og metoder i afdelingen

e Skabelse af en falles retning

| opblomstringsfasen er den starste risiko:

o Det, der allerede er etableret, kan udfordre sammenhangskraften for den nye vej, man
gerne vil hen.

Trin 3B: Rutinedrift

Nar der er kommet styr pa den overordnede drift af afdelingen, oplever nogle afdelinger, at man
bliver ved med at g@re, som man altid har gjort. Der sker en stagnering med manglende dramme
for afdelingen.

Det starste fokus i rutinedriftsfasen er, at man gerne vil hygge sig. Der er derfor behov for
folgende:

e Udfordring af status-quo

e Fastsaettelse af nye mal

| rutinedriftsfasen er de stgrste risici:

o Fellesskabet bliver meget indforstaet og sveert for nye at deltage i
e Afdelingen svinder langsomt ind

e Typisk er en enkelt person den baerende kraft i afdelingen, og hvis vedkommende stopper,
lukker afdelingen.

Trin 3C: Afdelingen nedlaegges
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Nar afdelinger lukker, kendetegnes det typisk ved, at de beerende kraefter stopper, og at der
samtidig ikke er etableret nye kraefter til at baere afdelingen videre. Den manglende etablering af
nye kraefter kendetegnes oftest ved:

e Etlukket faellesskab
e Manglende ledelsesmaessig indsats

e Manglende vidensdeling frivillige imellem
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De mest gaengse aktiviteter i Coding Pirates fordeler sig som vist i diagrammet nedenfor.

e Klubaftener

Game Jams
Robotturneringer
Virksomhedsbesgg

Barne IT-konference
Hackathons

Planlaegningsmgder
Sommerfester
Julefrokoster

Kaptajn- og bestyrelsesdag
Inspirationsdage
EXPLORE

Landsmgdet

Eksterne aktiviteter
e Folkemgdet
e Abent hus
e Kulturarrangementer

Eksterne aktiviteter

Flere af aktiviteterne har strategisk potentiale, og det vil veere oplagt for mange afdelinger at
videndele omkring strategiske tiltag. Eksempelvis anvender man Gamelam i Aarhus til at
rekruttere bade frivillige og barn/unge. En udbredelse af denne praksis kunne have stor betydning

for mange afdelinger i Kgbenhavn.
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Pa baggrund af data fra Medlemssystemet, generelt kendskab til organisationen og de tre
undersggelser praesenteres her, hvem der er med til at udgare Coding Pirates.

5.1 Bgrn og unge

Fra Brugerundersggelsen ser man en klar overrepraesentation af drenge blandt Coding Pirates’
bgrn og unge. Ingen satte kryds ved ‘Andet’.

Kensfordeling: bgrn/unge (kilde: Brugerundersggelsen)

Andet
0,0%
Pige
152%

Dreng
84,7%

Aldersmaessigt er den stgrste andel mellem 9-13 ar og udgegr 80 % af bgrnene/de unge pa
landsplan. Dette samstemmer med, at de fleste afdelinger arbejder med denne aldersgruppe som
den primaere malgruppe. Coding Pirates’ officielle malgruppe er 7-17-arige, og
gennemsnitsalderen har mellem foraret 2018 og foraret 2019 ligget fast pa 10,7-10,8 ar.

For den yngre aldersgruppe, de 7-9-3rige, er der mange pa venteliste landet over. Dog afhanger
aktiveringen af denne malgruppe af, hvordan eller om den enkelte afdeling veelger at fokusere pa
denne aldersgruppe.

For aldersgruppen 13+-arige kendetegnes det, at de hovedsageligt er en del af et ‘Coding
Pirates-miljg’ i forvejen. Denne aldersgruppe fastholdes typisk gennem specialhold og/eller
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personlig relation til de frivillige. | perioden foraret 2018 og foraret 2019 er andelen af
medlemmer pa 13+ ar vokset fra 17,9% til 19,9%.

Fra Medlemssystemet ses det, at der i foraret 2019 var 1.463 aktive bgrn og unge til klubaftener
over hele landet. Ser vi pa hele Danmarks befolkning (januar 2019), er der i alt 736.159 bgrn og
unge mellem 7-17 ar. Dermed aktiverer Coding Pirates 0,2% af den officielle malgruppe. Coding
Pirates kan derfor stadig betegnes som en organisation, der primaert henvender sig til en lille
gruppe af befolkningen - en nicheorganisation.

Coding Pirates optager kun én aften om ugen og inddrager sjaldent weekender, hvorfor det er
nemt at pleje agvrige fritidsinteresser ved siden af. Brugerundersggelsen viste, at de fleste af vores
bgrn og unge havde andre fritidsaktiviteter udover Coding Pirates:

@vrige fritidsaktiviteter blandt bgrnene/de unge - udover Coding
Pirates (kilde: Brugerundersggelsen)

Ingen gvrige
15,0%

@vrige fritidsaktviteter
85,0%

5.2 Frivillige

Den gennemsnitlige frivillige i Coding Pirates kendetegnes i hgj grad som en ressourcestark og
veluddannet mand pa mellem 31-50 ar. Han har en mellemlang eller lang videregaende
uddannelse og arbejder typisk i tech/IT-branchen. Nedenfor gennemgads de frivilliges
baggrundsinformation. Data stammer fra Frivilligspargeskemaet.
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Kensfordeling: frivillige (kilde: Frivilligspgrgeskemaet)

Andet
0,6%
Kvinde
17,5%

Mand
81,8%

En enkelt frivillig har afkrydset ved ‘Andet’.

Aldersfordelingen blandt de frivillige er stgrst blandt de 31-50-arige. Denne andel udger
sammenlagt 67 % af de frivillige:
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Aldersfordeling: frivillige (kilde: Frivilligespgrgeskemaet)

40,0%
30,0%

20,0%

procent

10,0%

0,0%
Under18 ar 18-254ar 26-30 ar 31-40ar 41-50 ar 51-60 ar 61+

Coding Pirates’ frivillige kendetegnes bl.a. ved at veere hgjt uddannede, som vist pa grafen

nedenfor. Sammenlagt udggr andelen af frivillige med mellemlang og lang videregdende
uddannelse samt ph.d.-grad 73 % af organisationens frivillige.
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Uddannelsesniveau: frivillige (kilde: Frivilligspgrgeskemaet)
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Branche: frivillige (kilde: Frivilligspgrgeskemaet)
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Andelen af kvindelige frivillige udger 18 %. Blandt dem arbejder 22 % inden for tech/
IT-branchen, mens 22 % arbejder med paedagogik. De kvindelige frivilliges faglige baggrund er
derfor mere jeevnt fordelt sammenlignet med de mandlige frivillige.

Andelen af frivillige i Coding Pirates mellem 31-50 ar er 67 %. Til sammenligning udgar denne
aldersgruppe 29,5 % af alle frivillige i Danmark. Der burde derfor veere potentiale til at rekruttere
bredere pa alder i hele landet.

| Frivilligespgrgeskemaet var fem ud af de 154 besvarelser frivillige under 18 ar. Baseret ud fra
Frivilligmgderne, gvrige undersggelser og generelt kendskab til de frivillige, er det typisk for den
frivillige under 18 ar at have en stor interesse for IT, som oftest stammer fra at vaere vokset op i et
hjem med en/flere foreaeldre, der selv arbejder i IT/tech-branchen. Disse unge frivillige braender for
faget og oplever ofte en steerk kultur med gode ‘fagfeeller’, som de kan spejle sig .

Citat fra Frivilligspgrgeskemaet: “Jeg er 12 dr og elsker at programmere. Jeg startede kun i Coding

Pirates for at leere mere, men nu vil jeg gerne lzere andre det, som jeg kan”.

5.3 Bgrnenes/de unges foraldre
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Gennem Brugerundersggelsen fik vi et indblik i foraeldrene til de bgrn/unge, der gar til Coding
Pirates. En overvaegt af mgdre (59 %) havde besvaret spgrgeskemaet sammen med deres barn. En
enkelt foraelder havde sat kryds ved ‘Andet’ under kan.

Ligesom med de frivillige var der en overvaegt af hgjtuddannede foraeldre: 84 % af foraeldrene
havde enten en mellemlang eller lang videregdende uddannelse (medregnet er ph.d.-grad). Man
kan derfor konkludere, at de barn og unge, der gar til Coding Pirates, overordnet set kommer fra
velstillede, ressourcestaerke hjem. Mange med foreaeldre inden for tech- og IT-branchen. Coding
Pirates appellerer derfor kun i begraenset omfang til foraeldre uden for tech- og IT-branchen.

Ifglge Brugerundersggelsen besvarede 15 % af forzeldrene, at de er faste frivillige, eller at de
hjeelper til i ny og nz i foreningen. En andel pd 10 % af foraeldrene fra Brugerundersggelsen
svarede, at de gerne ville vaere frivillige pa et senere tidspunkt. Samtidig svarede de fleste, at de
aldrig var blevet spurgt personligt, om de ville vaere frivillige i Coding Pirates.

Personlig henvendelse: foreeldre (kilde: Brugerundersggelsen)

Ved ikke
2,3%

Ja, jeg er blevet spurgt
22,7%

Aldrig blevet spurgt
74,9%

Der ligger et stort uudnyttet potentiale i personlige henvendelser til barnenes/de unges foreeldre i
tilfaelde af, at der mangler frivillige i en lokalafdeling. De mange forskellige afdelinger har
forskellige behov, og nogle steder mangler der frivillige til at afholde workshops, mens der andre
steder mangler nogen, der medbringer aftensmad til bgrnene/de unge. Uanset hvad der er behov
for i den enkelte afdeling, kommer man langt med en personlig henvendelse til en foralder, der
alligevel kommer for at aflevere/hente sit barn.
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Til Frivilligmaderne handlede flere samtaler om, hvordan man i hgjere grad kan inddrage
foreeldrene. Der var fyldt med eksempler pa vaerdien af at saette klare rammer for foraeldrene og
give dem mulighed for at bidrage til deres bgrns fritidsaktiviteter. Flere afdelinger havde stor
succes med, at foraeldrene blev en udvidet del af frivilligindsatsen, mens andre afdelinger var
bevidste om, hvornar det ikke var hensigtsmaessigt, at foraeldrene deltog. Eksemplerne var mange -
lige fra madordninger, samkgrsel til nye, kreative forlgb. Uanset typen af hjeelp har foraeldrene
masser at byde ind med, og der er tydeligvis et stort potentiale for at arbejde aktivt med at matche
de lokale muligheder med foraeldrenes hjzelp.

5.4 Medlemsforstaelse

Coding Pirates’ medlemsskare bestar af frivillige og barn. At vaere demokratisk medlem af Coding
Pirates er ensbetydende med at veere medlem af foreningen og herigennem betale kontingent. Pa
nuvaerende tidspunkt eksisterer der dog ikke konsensus om dette. | nogle afdelinger betaler alle
kontingent, i nogle afdelinger betaler foreningen de frivilliges kontingent, mens det i andre
afdelinger er op til den enkelte frivillige at bestemme, om de vil betale kontingent. Gennemgaende
for alle afdelinger og foreninger er, at der er en meget lav forstaelse af, hvad det betyder at vaere
medlem af Coding Pirates.

Problematikken er ikke ny i frivillige organisationer, men det er vigtig at forholde sig til de
beslutninger, der tages om medlemskab. | en demokratisk forening er det kun medlemmer, der
har stemmeret, og med foreningen som fundament for organisationen betyder det, at man som
ikke-medlem er sat udenfor indflydelse. Eftersom Coding Pirates primaert er drevet af
proforma-foreninger, er der ikke et synligt skel mellem medlemmer af foreningen og folk, der blot
er aktive (ikke-medlemmer). Dette bidrager til den lave medlemsforstidelse og manglende
demokratiske deltagelse.
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Langt de fleste afdelinger oplever en stor udskiftning af bgrn og unge mellem sasonerne. Ca.
halvdelen af en saesons bgrn og unge falder fra efter én saeson, og ca. halvdelen af et ars bgrn og
unge falder fra inden for et ar (dvs. to seesoner). Sagt med andre ord gar det gennemsnitlige
barn/ung til Coding Pirates i mindre end et ar.

| to saesoner har der vaeret tilbagegang i medlemstallet. Arsagen er kompleks, da den involverer
flere forskellige lokale kontekster savel som bade interne og eksterne faktorer. Der kan derfor
ikke gives et endegyldigt svar pa arsagen med den eksisterende data.

Medlemsudvikling fordelt pa ssesoner
2000
1500
1000

500

0

Efterar 2016 Forar 2017 Efterdr 2017 Forar 2018 Efterdr 2018 Forér 2019

Fra Frivilligmgderne ved vi, at nogle afdelinger har et meget lille optag af nye, hvor de ofte oplever,
at det er sveert at fastholde dem. Hvorimod andre afdelinger har et meget hgjt optag af nye, der
oftest bliver ved i 2-3 saesoner. Arsagen til denne udskiftning varierer lokalt, men ser vi pa de
kvalitative besvarelser i Brugerundersggelsen, er de tre primaere faktorer for at bgrnene stopper
folgende:

1. Nye bgrn/unge bliver ikke involveret tilstraekkeligt i det faglige og/eller sociale.

Citat fra en foraelder: “I mangler at byde barnene velkommen, ndr de ankommer. En god velkomst ger
meget for trivslen. Ligeledes [er der] behov for meget mere styrede aktiviteter”.
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(Kilde: Brugerundersggelsen)

2. Manglende rammesaetning ud fra barnets/den unges behov.

Citat fra en foreelder: “Vi var ikke sa tilfredse med forlabet. Min sgn blev overladt til sig selv og fik ikke
rigtig noget ud af det. Det er mdske fint for de bern, der er meget aktive fra start, men de glemmer at
motivere og udfordre dem, der mdske ikke siger sd meget”.

(Kilde: Brugerundersggelsen)

Citat fra en foreelder: “De fd aktiviteter/opgaver, der var, var fantastiske, men resten af tiden sad han
usikkert og falte sig dum, fordi han ikke vidste, hvad han skulle lave”.
(Kilde: Brugerundersggelsen)

3. Der ophgrer med at vaere meningsfulde udfordringer for barnet/den unge.

Citat fra en foraelder: “Mine barn har nu gdet til Coding Pirates i to dr, og det kniber med nye
udfordringer, dér hvor de gar”.
(Kilde: Brugerundersggelsen)

Citat fra en foralder: “Jeg oplevede, at det blev sveerere at fa til at fungere, ndr man har erfaring fra
tidligere dr. Der startes fx forfra i indhold”.
(Kilde: Brugerundersggelsen)

Flere lokalafdelinger rapporterede i foraret 2019, at de ikke kan fylde deres hold, eller at de ma
udvide deres malgruppe for at fa holdene fyldt op. Arsagen til dette skyldes primzert en manglende
rekrutteringsindsats og synlighed. @vrige faktorer, der spiller ind, er aget konkurrence samt tab af
kompetencer og lukning af afdelinger som fglge af manglende forberedelse pa generationsskifte
blandt de frivillige kreefter.

6.1 Rekruttering

Ifzlge Brugerundersggelsen har stgrstedelen af barnene/de unge (69 %) hgrt om Coding Pirates
gennem deres foraeldre. Foraeldrene har oftest hgrt om Coding Pirates fra nyhedsmedier, sociale
medier og generel Google-s@ggning, og Frivilligspargeskemaet viste, at de frivillige typisk kender
Coding Pirates fra familie, venner eller kollegaer steerkt efterfulgt af nyheds- og sociale medier,
hvorfor disse kilder er oplagte steder at fokusere fremtidige rekrutteringsindsatser pa. Dog bar
rekrutteringsindsatser fagrst og fremmest veere forankret lokalt, sa der er en sammenhangskraft
med de lokale behov.

| det hele taget er det vigtigt, at man tager opgaven omkring rekruttering serigst. Laver man en alt
for bred rekruttering uden klare mal og uden at kunne handtere et nyt indtag af frivillige eller
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bgrn/unge, skader man organisationen, mere end man gavner. Skaden opstar til dels i form af
spildt tid og ressourcer og til dels i, at nye interesserede kraefter far en darlig oplevelse og et
darligt indtryk af Coding Pirates, som kan skade vores ellers stzerke brand.

| Coding Pirates tales der meget om, at frivilligrekruttering er lasningen pa mange problemer. Dog
haenger dette ikke altid sammen med en rekrutteringsindsats, nar der undersgges hvilke
problemer, rekrutteringen i virkeligheden skal lzse. Nedenstdende er eksempler pa diskussioner
til Frivilligmgderne, hvor udsagn omkring ressourceudfordringer blev preesenteret som et
problem omhandlende rekruttering.

Udsagn Reelt problem
“Hvis vi far flere frivillige, kan en anden Denne udfordring handler typisk om ledelse og
overtage Afdelingskaptajn-posten” organisering samt manglende uddelegering af
opgaver.
“Hvis vi far flere frivillige, kan vi nedbringe Hvis nye frivillige hverken haever normeringen
ventelisten” eller skaber nye hold/afdelinger, sa pavirker

det naeppe ventelisten.

“Det skaber overskud blandt os andre, hvisder | Denne udfordring handler typisk om, at
kommer flere frivillige” ressourcerne blandt de frivillige og ledelsen
bliver fordelt uhensigtsmaessigt. Derudover
kan man retorisk spgrge, hvem der gnsker at
vaere frivillig, hvis man bare skal fylde op pa
banken?

6.2 Venteliste

Ventelisten talte 3.136 personer i juli 2019. Vi har ikke historisk data pa ventelisten, hvorfor man
ikke kan sige noget om ventelistens udvikling over tid. Antal af personer pa venteliste varierer
meget fra afdeling til afdeling, og der bgr derfor tages hgjde for, at flere afdelinger ikke benytter
ventelisten, da de pa nuveerende tidspunkt ikke fylder deres hold op.

Der ses lige nu en fortsat tilgang pa ventelisterne rundt om i landet. Ud fra en betragtning om, at
omkring en tredjedel af bgrnene/de unge falder fra efter fagrste saeson, vil det svare til en
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gennemstrgmning pa 483 bgrn og unge pr. saeson, der gar fra venteliste til holdoptag. Dette kan
vaere med til at forklare, at der g@res et vaesentlig indhug i ventelisten i denne tid.

6.3 Regions(under)opdeling

Opdelt i regioner ser ventelisten lige nu saledes ud:

Venteliste fordelt pa regioner (kilde: Medlemssystemet)

Hovedstaden
Sjeelland
Syddanmark
Midtjylland

Nordjylland

0 500 1000 1500 2000 2500

Lige nu eksisterer der en stor forskel i mulighedsrum blandt afdelingerne i landets fire stgrste byer
sammenlignet med de gvrige byer. Derfor vil der i det fglgende veere en underopdeling blandt de
fem regioner. Mulighedsrummet har betydning i Coding Pirates, da de afdelinger, der er placeret i
de fire starste byer i Danmark, f.eks. kan traekke pa de studerende. Hvorimod de gvrige omrader
oftest er afhaengige af foraeldre til barnene og de unge for at fa nok frivillige. Den praecise opdeling
skal ses som et her-og-nu-billede, der vil forandre sig med tiden. Opdelingen ser lige nu saledes ud:

Region Hovedstaden®

Kgbenhavn Bornholm @vrige Hovedstaden

30Opdelingen af Region Hovedstadens afdelinger er lavet i samarbejde med styregruppen for
Frivilligprojektet.
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Ballerup Bibliotek Nexa Allerad
Biblioteket Danasvej Ragnne Birkerad
Biblioteket Frederiksberg Egedal
Carlsberg Frederikssund
ChangeGroup Furesg onsdag (Farum)
DIKU Furesg torsdag (Veerlgse)
Enigma Gladsaxe Hovedbibliotek
Gentofte Greve
Hvidovre Helsinge
IT Universitetet Helsingar
Lyngby, Microsoft Hgrsholm
Pentia Ishgj
Rentemestervej Markhgj
SOL (Metropol) Ragdovre
Think Solrgd
Tingbjerg* Tarnby
Valby, Vigerslev Bibliotek Vallensbak
Kulturstationen Vanlgse
Region Sjaelland
Herfglge
Korsgr

4 Tingbjergs forhold er unikke i forhold til de andre afdelinger, men er dog stadig inkluderet i Kabenhavn.
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Mgan

Naestved

Roskilde

Sorg

Vordingborg

Region Syddanmark
Odense @vrige Syddanmark
oTG Billund
Umbraco Esbjerg
Kolding Midtby
Kolding, Skanderup
Middelfart
Nyborg
TECS Sgnderborg
Vejle
Region Midtjylland
Aarhus @vrige Midtjylland
Hovedbibliotek/Dokk1 Brande
GameDev ved Aarhus Universitet Djursland
Robotpiraterne ved Aarhus Universitet Hadsten

28/55




Coding

Pirates

Herning

Hinnerup (Favrskov)

Holstebro

Horsens

Odder

Randers

Silkeborg, Campus

Silkeborg, Ggdvad

Skanderborg

Skive

Skovby/Galten

Skadstrup

Solbjerg

Struer

Viborg

Region Nordjylland

Aalborg @vrige Nordjylland

Aalborg Universitet (AAU) Hjarrring

Hobro

Stavring

| forleengelse af regionernes underopdeling eendrer fordelingen af ventelisten sig ogsa:
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Venteliste: regionsunderinddeling (kilde: Medlemssystemet)
B Antal

Kebenhavn
Bornholm

@vr. Hovedstad
Sjeelland

Odense

@vr. Syddanmark
Aarhus

@vr. Midtjylland
Aalborg

@vr. Nordjylland

Til Frivilligmgderne diskuterede vi bl.a., at nar man optager folk fra ventelisten pa holdene, er der
et frafald af interesserede. | Kgbenhavn rapporteres det, at mellem 50-75 % af dem, der optages
fra ventelisten, ikke laengere er interesserede, nar de far tilbudt en plads pa et hold. Andre steder i
landet svinger dette tal mellem 10-30 %. Den hyppigste arsag er, at de potentielle bagrn og unge
har staet pa venteliste sa leenge, at interessen ikke leengere eksisterer, nar vedkommende endelig
far mulighed for at blive optaget pa et hold.

Brugerundersggelsen viste en nogenlunde samstemmende oplevelse af ventelisten jf. tallene fra
Medlemssystemet. Her blev bgrnene/de unge bl.a. bedt om at afkrydse, om de havde staet pa
venteliste samt hvor leenge, de havde staet pa venteliste, fgrend de begyndte pa et hold:
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Stod du pa venteliste? (kilde: Brugerundersggelsen)

Ved ikke
2,6%

Nej
28,2%

Ja
69,3%
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Ventelistetid fgr optag (kilde: Brugerundersggelsen)

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Under 1 Under % ar %-1ar 1-2 ar Mereend 2 &r  Stod ej pa
maned venteliste
6.4 Normering

Landsgennemsnittet pa barn/ung pr. frivillig er pa 2,7. Dette tal er regnet ud via tal fra
Afdelingskaptajnspargeskemaet (selvrapporteret ventelistetal) og antallet af bgrn/unge fra
Medlemssystemet. Normeringen er nogenlunde enslydende fordelt pa de underopdelte regioner:
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Normering (kilde: Afdelingskaptajnspgrgeskemaet og
Medlemssystemet)

B Brugere pr. frivillig
Kgbenhavn

Bornholm
@vr. Hovedst.
Sjeelland
Odense

@vr. Syddanm.
Aarhus

@vr. Midtjyl.
Aalborg

@vr. Nordjyl.

Der er dog afdelinger, der skiller sig ud i hver region: fra 4,6 bgrn/unge pr. frivillig i bade Greve og
Dokk1 (Aarhus) til 1,0 barn/ung pr. frivillig i bade Billund og Brande.

Coding Pirates’ officielle anbefalede normering lyder pa mellem 4-5 bgrn/unge pr. frivillig.
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7.0 FRIVILLIGHEDEN I CODING PIRATES

Motivation er drivkraften i frivilligheden i Coding Pirates. Forstaelse og tydeliggarelse af hvad
motivationen er drevet af, varierer fra frivillig til frivillig, men er essentiel for vores stgtte af og
arbejde med de frivillige.

7.1 Motivation

Frivillige har forskellige arsager til at indga i frivilligt arbejde, og motivationen for det frivillige
arbejde er individuel. Samtidig kan motivationen sagtens udvikle og forandre sig over tid og
gennem erfaring i organisationen.

| Frivilligspgrgeskemaet var vi bl.a. interesserede i at fa indblik i nogle af de hovedarsager, der
driver de frivillige. Vi praesenterede dem for otte udsagn, hvor de skulle afkrydse, hvad der var
vigtigst for dem i deres frivillige arbejde i Coding Pirates:

1. Atjegkan udvikle mig fagligt

2. Atjegkanoptimere mit CV

3. Atder er et godt sammenhold blandt os frivillige

4. Atjegkan ngrde mininteresse sammen med andre

5. Atder er plads til alle typer af pirater (bgrn, unge og frivillige)

6. FordiIT-kreativitet og digital dannelse er vigtigt for barnenes fremtid
7. Fordijeg ville gnske, at Coding Pirates havde eksisteret, da jeg var barn
8. Atggre enforskel for bagrn

9. Ingen af ovenstdende

De frivillige kunne saette kryds ved flere af valgmulighederne, og svarene fordelte sig saledes:
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Frivilliges motivation (kilde: Frivilligspgrgeskemaet)
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Stgrstedelen af de frivillige afkrydsede tre eller flere svarmuligheder. Dette illustrerer, at omend
der oftest er en primaer motivationsarsag, sa spiller flere arsager ind i det frivillige arbejde.

Den stgrste motivationsfaktor handler om bgrnene/de unge (‘brugerne’): brugermotivation
(svarmulighed 7 og 8). Dernaest fglger Coding Pirates’ formal - her italesat som IT-kreativitet og
digital dannelse (svarmulighed 6). P& tredjepladsen kommer den sociale motivation
(svarmulighed 3, 4 og 5) og til sidst den faglige motivation (svarmulighed 1 og 2).

At brugermotivation er den stgrste motivationsfaktor blandt de frivillige skyldes en stor
tilfredshed i at opleve bgrnenes/de unges glaede i at lykkes. | Afdelingskaptajnspgrgeskemaet ser
vi samme tendens; hvor dét, at afdelingens frivillige er tilfredse, og at bgrnene/de unge har det
godt, har stor betydning for afdelingskaptajnerne.

Coding Pirates’ formal har ogsa stor opbakning blandt de frivillige. | de kvalitative besvarelser i
hhv. Frivilligspargeskemaet og Afdelingskaptajnspargeskemat er Coding Pirates’ formal noget af
det mest italesatte i forhold til motivationsfaktorer. Naevnevaerdigt fra nogle af de kvalitative
besvarelser fra Frivilligspargeskemaet er ogsa, “At ville gare en forskel for lokalsamfundet” og “for at
mit barn kan deltage”.
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Den sociale motivationsfaktor handler om, hvem man ggr det med, at man har gode felles
relationer, og at stemningen er god. Hvordan den sociale motivationsfaktor kommer til udtryk, er
meget forskelligt alt efter, om det er en afdeling drevet af foraeldre eller en afdeling drevet af unge
studerende. Men den er dog gennemgaende i Coding Pirates. Den sociale motivation gar sig derfor
primaert geeldende i forhold til, hvor man deltager. Og den sociale motivation kan blive udfordret i
meget store grupper. Mange lokalforeninger har stor succes med at fokusere pa opbygningen af et
staerkt sammenhold, feelles traditioner og et faelles sprog omkring Coding Pirates.

Den sidste motivationsfaktor, den faglige motivation, kommer ofte til udtryk, nar vi taler om at
ngrde teknologi og til dels psedagogik/didaktik. Det klareste udtryk for den faglige motivation er
de frivillige, der afholder fagspecifikke forlgb inden for et specielt udvalgt felt. Pladsen til at ngrde
er vigtig for en vaesentlig del af Coding Pirates’ frivillige. Samtidig er det ofte den samme gruppe af
frivillige, som ikke i seerlig hgj grad veegter det sociale hgjt. De fagligt motiverede skal have
udfordringer og frirum til at skabe forlgb, hvor de i hgj grad selv saetter rammerne.

7.2 Medbestemmelse

En central del af frivilligheden i Coding Pirates er medbestemmelse. For langt de fleste frivillige
ligger den gnskede medbestemmelse i friheden til at planleegge det forlgb, man selv er ansvarlig
for, eller friheden til at arrangere aftensmaden til klubaftener. Det er derimod kun en lille del af de
frivillige, der er interesserede i at sidde med til lange feellesmgder om strategi, mal og fzlles
indsats. Den lille gruppe, der motiveres af denne mere administrative del, er dog vigtig for alle
foreninger og afdelinger, eftersom det oftest er dem, der baerer organiseringen.

7.3 Den frivillige ledelse

Ledelsesarbejdet i Coding Pirates’ mange lokalforeninger og -afdelinger udfares oftest af
enkeltindivider - specielt i de mindre afdelinger. Ifglge tal fra bade Afdelingskaptajn- og
Frivilligspgrgeskemaerne varetager 72 % af afdelingskaptajnerne bestyrelsesarbejdet. Nar de
frivillige bliver spurgt ind til deres opgaver, varetager de alt fra saesonplanlaegning, afvikling af
workshops/forlgb, indkab af mad, koordinering med samarbejdspartnere til at vaere primus motor
i bestyrelsesarbejdet.

Ser vi pa nogle af de stgrre afdelinger, som fortzeller, at de er selvkgrende (og hvor fokus er mere
pa potentiale og mindre pa udfordringer), traeder bl.a. afdelinger som Allergd og Aarhus GameDev
frem. De afdelinger, der blandt andet formar at uddelegere opgaver, er de samme afdelinger, som
formar at varetage store afdelinger og overkomme disses udfordringer. Kendetegnet for disse
typer af afdelinger er ofte, at ledelsen primeert fokuserer pa at organisere og skabe gode rammer
for de frivillige, der varetager klubaftenerne. Endvidere har disse typer afdelinger oftest flere
personer med forskellige baggrunde involveret i at Igse ledelsesopgaverne.
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7.4 Projektgrupper og klynger

Et af de gennemgaende temaer til Frivilligmaderne var, at der altid stod flere ting pa ‘to do’-listen,
end hvad man kunne na. Den primaere begraensende faktor for de frivilliges deltagelse er nemlig
tid. Der var dog fire faktorer, der var gennemgaende for de frivillige i forhold til deres deltagelse i
yderligere frivilligt arbejde. De fire faktorer var defineret ud fra spgrgsmal, som var vigtige for de
frivillige at fa afklaret, farend de kunne overskue at patage sig flere frivilligopgaver:

1. Hvordan hjelper det ekstra arbejde, dét jeg i forvejen laver i Coding Pirates?
2. Hvad handler den konkrete arbejdsopgave om?
3. Hvorfor er det betydningsfuldt at gore det?

4. Hvor laenge er jeg forpligtet?

Alle fire faktorer haanger sammen med, hvad der i flere nationale frivilligundersagelser defineres
som “Den nye frivillighed”®. Denne nye type frivillige bidrager gerne i en veldefineret periode med
en opgave, de oplever som vaerende veerdifuld. For at aktivere denne slags frivillige skal der altsa
veaere defineret en klar ramme om frivilligopgaven, hvortil de til gengaeld er villige til at laegge tid og
energii at gennemfare et (del)projekt.

Spejderne har bl.a. etableret en model, hvor frivillige kan beskrive og igangsaette projekter, og sa
kan andre byde ind pa at deltage. Denne model kan kopieres i Coding Pirates til opgaver, der
eksempelvis handler om at definere en Coding Pirates-didaktik eller at arrangere et event rettet
mod piger (b@rn og unge) og kvinder (frivillige).

Udover projektgrupperne blev der af rigtig mange frivillige udtalt en stor interesse for at opstarte
klynge-samarbejder. Den primaere interesse i klyngerne handler om at finde et starre feellesskab
til at lave aktiviteter (f.eks. robotturneringer, feelles virksomhedsbesgg m.m.), idéudvikling og
sparring. Den eneste eksisterende klynge i Coding Pirates er Klynge Nordsjzelland, som fortsat er
under udvikling. Flere andre omrader rundt omkring i landet har samarbejder mellem
lokalafdelinger om aktiviteter, forlab og/eller generel sparring. Samarbejderne bestar typisk af
mellem to til fire afdelinger med ca. 25 km afstand af hinanden. Afstanden kan dog variere i
forhold til hvor god infrastrukturen er i omradet. Etablering af klynger bgr altid baseres ud fra de
lokale gnsker. Flere af sddanne samarbejder opstod under Frivilligmgderne.

> Kilder til disse undersggelser samt forslag til videre laesning findes pa side 55-56.
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8.0 CODING PIRATES-MULTUREN

En organisationskultur bestar af de organisatoriske normer, vaerdier, holdninger og handlinger,
der ga@r organisationen til det, den er. At kigge naermere pa Coding Pirates-kulturen kan forteelle
os, hvor vi kommer fra, hvor vi er nu, og hvor vi er pa vej hen. Kulturen udtrykkes bade bevidst og
ubevidst og har en gennemgribende effekt pa organisationen. Derfor er kulturforstaelse et vigtigt
veerktgj i bade indsigt og udvikling af Coding Pirates.

De mange tiltag, der foretages i organisationen, er allerede begyndt at forandre visse dele af
kulturen i Coding Pirates. Der sker ofte en form for aha-oplevelse, nar frivillige fra forskellige
afdelinger mgdes og taler om organisationen og de lokale udfordringer og succeser. Landsmgdet,
Frivilligmgderne og senest EXPLORE har - i tilleeg til de tidligere generalforsamlinger og
kaptajnsdage - bl.a. vaeret med til at facilitere disse fysiske mgdesteder mellem de kulturelle
perspektiver pa tveers af foreninger og afdelinger. Magderne har i hgj grad bidraget til mange nye
perspektiver og konstruktive debatter - bade for de frivillige savel som for Coding Pirates
Denmark (Sekretariatet og Hovedbestyrelsen).

| det fglgende har vi set nermere pa den falles Coding Pirates-kultur, subkulturerne og
fragmenteringen. Tilsammen danner de tre perspektiver et her-og-nu-billede af Coding Pirates,
som kan aendre sig over tid.

8.1 Fzelleskulturen

Coding Pirates har nu eksisteret i fem ar, hvorfor organisationens kultur er under forandring.
Faelleskulturen defineres ud fra fa elementer, der gar pa tveers af foreninger og afdelinger. Visse
elementer eller antagelser lever kun blandt nogle medlemmer (og disses afdelinger), der har veeret
med leenge og dermed ogsa er med i en subkultur. Coding Pirates’ faelles veerdier italesaettes bl.a.
gennem hjemmesiden gennem beskrivelsen af Coding Pirates-manifestet, formalsbeskrivelsen og
nyheder. Derudover kommer de faelles vaerdier til udtryk i forhold til, hvad Hovedbestyrelsen
udtaler. Kreativitet, leering og faellesskab er gennemgaende vaerdier for Coding Pirates.

| Coding Pirates eksisterer tre fysiske faellesskabssymboler: Den fgrste er Coding Pirates logoet
og navnet, som er anvendt i hele organisationen. Den anden er maskotterne Kaptajn Hack og Miss
1337, som anvendes i store dele af organisationen. Den tredje er Coding Pirates-t-shirts. Bade
bgrn og unge og frivillige baerer Coding Pirates-t-shirts, og det er et tydeligt tegn pa, at man indgar
i et feellesskab.

Gennem Frivilligmgderne og de tre spgrgeskemaundersggelser kan vi se nogle gentagne
antagelser, som tages for givet af mange i Coding Pirates. Disse antagelser er bl.a., at Coding
Pirates er en organisation, som alle kender, og at ingen andre kan ggre det bedre end os. Andre
antagelser vedrgrer, at vi gar en stor forskel for lokalsamfundet, og endelig er der mange, der har
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en opfattelse af, at der ikke er styr pa Coding Pirates Denmark (Sekretariatet og
Hovedbestyrelsen), og at man derfor ma klare sig selv lokalt. Derudover er der mange, der mener,
at alt, hvad der foretages i Coding Pirates, er til debat.

Overordnet set star faelleskulturen i Coding Pirates svagt. De tre primaere arsager er fglgende:

e Der er fa kontaktpunkter mellem lokalmiljger
e Man deltager ikke i onlinemiljget, da dette til tider har en hard og fjendtlig tone
e Foreninger og afdelinger rundt om i landet opererer meget forskelligt

Der er derfor ikke en fglelse af at vaere en del af et stgrre faellesskab blandt mange af Coding
Pirates’ medlemmer. Derimod tegnes Coding Pirates i langt hajere grad af sine subkulturer.

8.2 Subkulturer

| organisationen eksisterer mange steerke subkulturer. Oftest har subkulturen stort set ingen
interaktion med andre dele af organisationen. Nedenstaende er en gennemgang af de mest
dominerende subkulturer i Coding Pirates lige nu.

Lokalforeninger

Stort set alle lokalforeninger og nogle lokalafdelinger fungerer som isolerede siloer med egen
kultur og ritualer. Grundet den fysiske adskillelse fra andre lokalforeninger bliver dette meget
tydeligt. Blandt de fleste lokalforeninger eksisterer der et gnske om at vaere en del af en stgrre
helhed. Mange foreninger italeseetter gnsker om at samarbejde med andre nzerliggende
foreninger eller sagar pa tveers af regioner/landsdele. Disse @gnsker er positive, da de viser, at man
breender for et stgrre Coding Pirates-feellesskab. Dog er det vigtigt, at det baseres pa
sammenhangen med den lokale kultur. En staerk lokalkultur er central for den frivillige indsats.

De farste frivillige

Der er en lille gruppe tilbage af de frivillige, som har veeret med fra starten af Coding Pirates’
historie. De har veeret en del af foreningens opblomstring, hvor der blev skabt et steerkt
faellesskab med en masse initiativ og virkelyst. Det er sket ud fra nogle enkle, men staerke idealer
om, at alle (bade frivillige og barn/unge) skal kunne have det sjovt og skabe teknologiske platforme
sammen. Den forening som de var med til at skabe, eksisterer ikke pd samme pramisser i dag,
hvorfor denne subkultur faler, at Coding Pirates pa grund af forskellige faktorer (eksempelvis en
stgrre organisation og dermed mindre fzllesskab, vores tilbud er ikke laengere unikt, nye
frivilligprofiler mm.), og behovet for at professionalisere driften ggr nogle utilfredse, fordi de faler,
at organisationen derved bevaeger sig vaek fra det oprindelige udgangspunkt.
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De nye

Dette er en stgrre subkultur, der findes pa tveers af flere afdelinger. Den ses typisk i afdelinger, der
er startet inden for de seneste tre ar, og den kendetegnes ved, at man har nogle forventninger til
Coding Pirates om at veere frivillig i en professionelt drevet organisation. Denne subkultur oplever,
at deres forventninger ikke bliver opfyldt, hvorfor de ofte har en holdning om, at “vi ma klare os
selv”. Dét at vaere overladt til sig selv har styrket udviklingen af den lokale subkultur.

Teknologier

Der eksisterer flere faellesskaber og subkulturer omhandlende specifikke teknologier - f.eks.
robotter, Unity eller Scratch. Disse subkulturer kommer i spil som inspiration, og er et marked for
varierede oplevelser for bgrnene og de unge.

8.3 Fragmentering

Fragmentering er meningsfaellesskaber, der ofte dannes i en kortere periode omkring et specifikt
emne. Der eksisterer en del fragmentering i Coding Pirates. Det ses primaert ved uenigheder, hvor
diskussioner kan nd op pa politisk niveau. Ved disse uenigheder ser vi, at individer og
organisationsenheder danner midlertidige alliancer for at arbejde hen imod et feelles mal.

Uenigheder varierer. Nedenfor oplistes eksempler pd nogle af de uenigheder, der er
tilbagevendende diskussioner i Coding Pirates:

Undervisning vs. IT-kreative forlgb

Denne uenighed handler primaert om, hvorvidt aktiviteter skal betegnes som ‘undervisning’ eller
‘IT-kreative forlgb’. Dette er en lgbende diskussion i Coding Pirates. Diskussionen handler bade
om en overordnet begrebsforstaelse/uenighed, og om hvordan implementeringen skal se ud.

Malgruppe

De elementer der diskuteres i forhold til Coding Pirates’ malgruppe varierer. Men et
tilbagevendende emne er iseer handteringen af de yngste bgrn og unge samt involvering af de
ldste. Coding Pirates’ officielle aldersgreense danner ofte ramme om debatten. Der er bade folk,
der synes, at aldersgraensen skal udvides, sadvel som der er folk, der synes, at aldersgraensen bar
indskraenkes.

Frivillig vs. barn/ung

Der er Izbende debat om, hvorvidt Coding Pirates’ primaere fokus bar vaere pa bgrnene og de unge
eller de frivillige. Et spgrgsmal, der ofte bliver stillet i denne debat, er ‘Hvorfor er Coding Pirates
sat i verden? For bgrnene/de unge eller for de frivillige?’.

Motiverede bgrn og unge
Denne uenighed handler om hvorvidt forlgbene er speendende nok for barnene og de unge, eller
om bgrnene og de unge generelt er umotiverede. Diskussionen bunder ofte i en frustration over et
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aktuelt stort frafald af barn og unge i en afdeling, men kan ogsa bunde i, at de frivillige eftersparger
padagogiske kompetencer i at motivere og fastholde bgrnene og de unge pa en sjov og
inkluderende made.

Diversitet

Diskussionen om diversitet har mange variationer: Er det overhovedet ngdvendigt at fokusere sa
meget pa diversitet, og hvorfor skal det vaere et fokuspunkt for organisationen? Senest har der
vaeret en diskussion om, hvorvidt det var relevant at inkludere muligheden for at afkrydse ‘Andet’
under kgn i bdde Medlemssystemet sdvel som udsendte spargeskemaer.

8.4 Fzlles sprog og terminologi

| Coding Pirates eksisterer kun meget lidt falles terminologi. Eksempelvis er ordet
‘Afdelingskaptajn’ udbredt i det meste af organisationen. Dog daekker ordet over noget forskelligt
fra afdeling til afdeling, og i nogle fa afdelinger betegnes alle frivillige som ‘kaptajner’. Nogle
afdelinger har selv opfundet udtryk som ‘matros’, ‘styrmand’ og ‘navigatgr’ og er derfor kun
anvendelige i lokale kontekster, da udtrykkene ikke har en bred forankring i hele Coding Pirates.

Eksemplerne ovenfor giver et godt billede af, at der ofte er et ubevidst behov for at forklare
forskellige udtryk og titler, nar man mgdes pa tveers af organisationen. Det er dog ikke alle
frivillige, der er klar over, at andre afdelinger benytter samme begreber, men bruger dem
forskelligt. Dermed mister meget terminologi sin betydning.

| organisationen er der derfor et stort behov for at arbejde lgbende pa at etablere en bredere
feelles-terminologi, som kan skabe et feelles sprog. Dette stiller krav til den brede kommunikation,
om at veaere ekstra tydelig i, hvad der menes, for at sikre at der opnas en forstaelse hos
modtageren.
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9.0 HOMMUNIKATION OG SYNLIGHED

Kommunikationsmaessigt er Coding Pirates under forandring pa baggrund af den nye
kommunikationsstrategi. Nedenstdende gennemgang vil derfor udelukkende fokusere pa
udvalgte omrader og altsa ikke hele kommunikationsindsatsen.

9.1 Coding Pirates-brandet

Coding Pirates’ brand er et de starste aktiver, organisationen har. En fortsat indsats med at
udvikle brandet strategisk er central for at varetage og opretholde organisationens veerdi.
Sprogbrugen og preaesentationen af brandet taler stzerkt til meningsdannere og gvrige
interessenter (f.eks. fonde og virksomheder), men halter nar der sigtes efter hr. og fru Danmark.
Kommunikationens raekkevidde uden for fagfelter som tech/IT og paedagogik er derfor meget
begranset.

Coding Pirates-brandet er ogsa relevant for den interne identitetsdannelse, hvor dét at hare til
Coding Pirates er noget, man er stolt af. Bdde bgrn og unge og frivillige oplever en vaerdi i at
identificere sig med brandet. Derfor er ogsd vigtigt i udviklingsarbejdet med Coding
Pirates-brandet at veere opmeerksomme pa sammenhaengskraften mellem de mange omrader,
brandet pavirker. Flere frivillige rapporterer, at Coding Pirates’ manifest og kommunikationen fra
Hovedbestyrelsen har en meget akademisk ordlyd. Flere opfatter dette som veerende hgjtragende
og derigennem noget, de har sveert ved at genkende sig selv i. Det synes derfor oplagt at lave en
indsats for at skabe en st@rre sammenhang i kommunikationen.

9.2 Opfattelse af Coding Pirates - bgrn/unge og foraeldre

| Brugerundersggelsen blev bade bgrn/unge og foreeldre preesenteret for 15 ord om Coding
Pirates. Ordene er kopieret fra Coding Pirates’ vision og manifest. Ordene blev oplistet i denne
raekkefglge:

Faellesskab

Hygge

Vovemod

Kreativitet

Digital dannelse
Venskaber

Design

At ngrde sin interesse
Skaberkraft

Frirum
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e Kodning
e Opfindsomhed
e Leering
e Idéudvikling
e Robotter

De blev derefter bedt om at afkrydse de ord, de forbinder med Coding Pirates:

Foraeldre Bgrn/unge

De fem mest anvendte ord: De fem mest anvendte ord:

1. Kodning: 75 % 1. Kodning: 79 %

2. Leering: 64 % 2. Kreativitet: 55 %

3. Atngrdesininteresse: 60 % 3. Hygge:52%

4. Kreativitet: 60 % 4. Laering: 50 %

5. Digital dannelse: 60 % 5. Atngrdesininteresse: 46 %

De tre mindst anvendte ord:

1. Vovemod: kun 1,5 %

2. Venskaber: kun 10,5 %

3. Frirum:kun 17 %

De tre mindst anvendte ord:

1. Vovemod: kun 5 %

2. Frirum: kun 18 %

3. Skaberkraft: kun 21 %

Det er interessant, at ‘kodning’ er dét ord, som bade forzeldre og barn/unge forbinder mest med
Coding Pirates. Bade foraeldre og bgrn/unge er altsa enige om, hvad Coding Pirates handler om. |
de kvalitative besvarelser beskriver flere foreaeldre endvidere, at deres opfattelse af Coding Pirates
er, at det er en kodeklub, hvor man laerer at kode. Pa tredjepladsen over mest anvendte ord ved
bgrnene er det Hygge, der far 52 %, mens det ved foreeldrene kun far 31 %. Dette kan sige noget
om, at bgrnene anser samvaeret og det sociale som en stgrre del af dét at ga til Coding Pirates, hvor
foraeldrene naermere anser Coding Pirates som et interessefeellesskab med fokus pa leering og
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digital dannelse. Fremadrettet bgr man overveje, om det er vigtigt for organisationen at gge fokus
pa foraeldreinddragelsen med henblik pa at skabe staerke faellesskaber for barnene og de unge
uden for selve aktiviteten. Det bgr endvidere indtaenkes i markedsfaringen, at barn og voksne ser
forskelligt pa Coding Pirates.

| Brugerundersggelsen blev sammenholdet vurderet pa en skala fra 1-5, hvor foraldrene svarede
falgende:

Foraeldres vurderingen af sammenholdet blandt bérnene/de unge
(kilde: Brugerundersggelsen)

B 1 = Meget dérligt, 5 = Rigtig
godt

i

1 2 3 4 5

Derudover mener hele 80 % af foraeldrene, at deres barn ikke har faet venner, som barnet ses med
uden for Coding Pirates:
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Har dit barn faet nye venner gennem Coding Pirates? (kilde:
Brugerundersggelsen)

Ved ikke
6,7%

Ja
12,9%

Nej
80,4%

Det vaekker argrelse, at sd mange forzaeldre mener, at sammenholdet kun er middel eller under
middel, samt at deres bagrn ikke far nye venner. Det er ambitionen, at Coding Pirates skal veere et
sted med et staerkt socialt feellesskab blandt b@rnene og de unge.

Kun 13 % af foraeldrene har oplevet, at deres bgrn har faet nye venner til Coding Pirates.
Foreeldrene ved ikke hvordan, de skal komme i kontakt med andre foraeldre til Coding Pirates for
at facilitere, at deres bgrn ses med de andre bgrn uden for klubaftenerne. Der ligger en oplagt
mulighed for at inddrage foreeldrene og styrke de sociale rammer omkring Coding Pirates.

Til sammenligning spurgte vi ogsa bgrnene/de unge, om de havde faet venner fra Coding Pirates,
som de sds med udover klubaftenerne:
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Har du faet nye venner gennem Coding Pirates? (kilde:
Brugerundersggselsen)

Ja
17.3%

Nej
82,7%

9.3 Opfattelse af Coding Pirates - frivillige

| Frivilligspgrgeskemaet spurgte vi de frivillige hvilke ord, de forbinder med Coding Pirates.
Ordene blev oplistet i samme raekkefglge som i Brugerundersggelsen:

Faellesskab
Hygge
Vovemod
Kreativitet
Digital dannelse
Venskaber
Design

At ngrde sin interesse
Skaberkraft
Frirum

Kodning
Opfindsomhed
Laering
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e |déudvikling
e Robotter

Blandt de frivillige er feellesskab, kodning og kreativitet de ord, de fleste frivillige forbinder med
Coding Pirates:

Ord der beskriver Coding Pirates (kilde: Frivilligspgrgeskemaet)

Feellesskab
Kodning
Kreativitet

At ngrde sin
Digital dannelse
Laering

Hygge
Opfindsomhed
Idéudvikling
Robotter
Skaberkraft
Venskaber
Frirum

Design
Vovemod

Til sammenligning med forzeldre og barn/unge er det tydeligt, at de frivillige veegter fallesskabet
som en baerende faktor for det frivillige arbejde i Coding Pirates.

9.4 Online platforme og kanaler

Ifalge de to spargeskemaundersggelser foretraekker bade afdelingskaptajner og frivillige at
kommunikere via e-mail. Hvor brugen af facebook eller slack som det sekundaere kommunikations
veerktgj varrier mellem afdelinger, facebook har dog starre tilslutning blandt de frivillige end slack.
E-mail bruges typisk som direkte kontaktmiddel og til vidensdeling (f.eks. via nyhedsbrevet
PiratNyt til frivillige), og Facebook er et community-veerktaj, der bgr varetages som sadan. Dét,
der betyder noget i forhold til foretrukne kommunkationskanal(er), er, at det er et medie, man
anvender i forvejen og dermed fgler sig tryg ved at bruge. Samtidig udtrykkes et gnske om at
klarleegge hvilke kanaler, der skal anvendes og til hvad, s3 man kan deltage, hvor det er
meningsfuldt. Dette gnske er seerligt udtalt blandt de frivillige.
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P3a alle kommunikationskanaler er det vigtigt at ramme et niveau, hvor den delte information
opleves som vardifuld og kommer i overskuelige maengder. Bade frivillige og foraeldre udtrykker
tilfredshed i forhold til mangden af kommunikation (kilder: Brugerundersggelsen og
Frivilligspgrgeskemaet).

Pa nuvaerende tidspunkt er Coding Pirates’ hjemmeside udgangspunktet for al information, der
deles pa andre kanaler, som kommer fra Coding Pirates Denmark (Sekretariatet og
Hovedbestyrelsen). Saledes er alt samlet ét sted. Hiemmesiden har flere omrader, hvor den
traenger til opdatering, og det bagr vaere en prioritering, at den Igbende opdateres i takt med, at
behovene bliver klarere.

Bade Slack og Maskinrummet er kommunikationskanaler, der benyttes i meget forskellig grad
blandt foreningerne og afdelingerne. Slack er et veerktgj, der er udviklet til, at man nemmere kan
arbejde sammen. Coding Pirates’ forskellige Slack-kanaler skyder i dag i mange retninger, da det
bade anvendes som community, videndeling, aktivitetsplanlaegning og til koordinering med
forskellige styregrupper. | Frivilligspgrgeskemaet bad vi til sidst om, at man kunne melde sig til,
hvis man gnskede at hjeelpe til under EXPLORE. Her tilmeldte 21 frivillige sig, hvoraf kun otte
gnskede at bruge Slack som kommunikationsmiddel. Dette er med til at tydeliggare, hvordan Slack
kun har begraenset anvendelse som arbejdsredskab i Coding Pirates.

Maskinrummet er bade en vidensdeling- og udviklingsplatform. P& nuveerende tidspunkt
anvendes den dog primaert som en platform til vidensdeling. Maskinrummet er udfordret af, at den
kraever et login samt at funktionaliteten med bade udvikling og deling af materiale skaber
forvirring for dem, der gerne vil have en 100 % feerdig Igsning. Resultatet er, at Maskinrummet kun
taler til en meget lille del af frivilliggruppen.

48/55



Coding

Pirates

Coding Pirates har en lang raekke omrader, hvor der ligger et stort potentiale for udvikling og
styrkelse. Samtidig er der en raekke udfordringer af varierende stgrrelse. Centralt for alt dette er,
at der er langt feerre ressourcer og organisering i forhold til hvilke indsatser, der er relevante for
organisationen. Derfor er strategiske prioriteringer altafggrende for Coding Pirates’ videre
udvikling.

Markedet for IT-kreativitet og digital dannelse er under stor udvikling og de beslutninger, der
traeffes i Hovedbestyrelsen de naeste to ar, vil veere centrale for, hvilken type organisation Coding
Pirates bliver i fremtiden. Et vigtigt strategisk valg er bl.a. om man gnsker, at Coding Pirates skal
veere en staerk nicheorganisation, eller om Coding Pirates skal veere den primaere organisation,
som varetager bgrns digitale dannelse i Danmark.

10.1 Konkurrence

Da Coding Pirates startede for fem ar siden, var vi frontlgbere. Vi har vaeret med til at skabe et nyt
fritidstilbud for bgrn og unge, der har en interesse i at udvikle deres teknologiske vovemod. | dag
ser markedet anderledes ud. En reekke andre frivillige organisationer er skudt op, som
gennemfgrer aktiviteter, der minder om Coding Pirates’. Endvidere er Coding Pirates’ malgruppe
blevet aktive i skoletiden med fag som ‘teknologiforstdelse’ samt DR’s store laeringsprojekt
‘ultra:bit’ specifikt omhandlende kodning, teknologi og digital dannelse. Derudover tilbyder
ungdomsskolerne hold i stil med Coding Pirates’ klubaftener, mens flere firmaer tilbyder digitale
sdvel som fysiske forlgb i stil med Coding Pirates’ klubaftener. Alt dette leder til en gget
konkurrence, som stiller hgjere krav til indholdet pa Coding Pirates’ klubaftener og den lokale
handtering af frivillige.

Til trods for gget konkurrence er Coding Pirates stadig foran - primeert pga. vores store
udbredelse i hele Danmark samt vores staerke brand. Men i de kommende ar ma det forventes, at
konkurrencen kommer til at vokse. Den ggede konkurrence skal der tages hgjde for i forhold til,
hvordan Coding Pirates gnsker at positionere sig pa markedet. Den ggede konkurrence bringer
ogsa nyt potentiale med sig i form af nye samarbejder og partnerskaber. Eksempelvis kan en
indirekte konkurrent som e-sportsklubberne vaere en vaerdifuld partner i adgangen til kommunale
ressourcer og falles aktiviteter. Lignende organisationer, som f.eks. Teknologiskolen, kan veere
oplagte samarbejdspartnere i forhold til besgg hos hinanden samt til sparring mellem frivillige.
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10.2 Indsatser

Coding Pirates’ frivillige, barn/unge og foraldre er generelt ressourcestarke, og der er et stort
antal iveerksaettere blandt dem. | lokalafdelingerne finder man selvsagt den stgrste viden om
lokalmiljgerne. Tilfgrer man viden og sparring til de selvorganiserende lokalmiljger, kan
lokalafdelingerne lgse stgrstedelen af udfordringerne, de star overfor med fa ressourcer og stor
succes - sammenlignet med hvis man igangseetter en national indsats. Derfor bgr man altid stille
spgrgsmalet om, hvordan det kan spille sammen med de selvorganiserede lokalmiljger, ndr man
star overfor at skulle igangsaette nye indsatser.

10.3 Fra enten-eller til bade-og

Coding Pirates’ staerke subkulturer og gode fokus pa at skabe et rum, hvor de lokale kraefter
kommer bedst muligt i spil, vil bedst understattes af et skift fra at fokusere pa ‘enten-eller’ til at
tale mere om ‘bade-og’. En af grundstenene i at Coding Pirates er net til sin nuvaerende position,
er at man har rummet forskelligheder. Specialiserede afdelinger og generalist-afdelinger kan
eksistere side om side og tilsammen skabe et staerkere Coding Pirates, end nogen af dem kan gare
alene. Hvis vi bade kan have fokus pa de 9-12-arige og samtidig rumme afdelinger, der tilbyder
gode tilbud til de 7-8-arige og 13+-arige, opnar vi et mere diverst Coding Pirates, som flere kan
spejle sig selv i. Hermed kan fokus ogsa rykkes fra, om det er det ene eller det andet, der er ‘rigtigt’,
til hvad der er muligt i de forskellige lokalafdelinger.

10.4 Forandring

Pa nuvaerende tidspunkt eksisterer der allerede flere indsatser og projekter, der imadekommer
potentialer og udfordringer i organisationen. Men forandring tager tid - specielt i en stor og
geografisk bred organisation. Nar nye indsatser sgsaettes, bgr man derfor altid overveje samspillet
med allerede eksisterende indsatser, og om det er det rigtige sted at investere yderligere
strategiske ressourcer.
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Hvert trin i afdelingsudviklingen og de forskellige niveauer af foreningsorganiseringen har
forskellige behov. Det er centralt for udviklingen af lokalmiljgerne i Coding Pirates, at man
anerkender, hvor i processen afdelingen er, og hvilken type organisering der gnskes. | arbejdet
med at stgtte lokalforeningerne bgr der derfor veere et fokusomradde omkring ledelse og
organisering i lokalmiljget, hvor der opstilles nogle klare rammer og afgraensninger for opgaven i
forhold til beslutningstagen.

Vores anbefaling lyder derfor p3, at der bgr tages en debat om fglgende:

e Hvor meget skal veere op til den enkelte forening i forhold til at stgtte lokalafdelingerne i
ledelse og organisering?

e Bgr Coding Pirates Denmark yde stgtte til kurser (eller lignende) til lokalforeninger i
forhold til bedre ledelse og organisering?

e Bgr der udarbejdes mere konkret vejledning til foreninger og afdelinger om, hvordan de
bedre bliver i stand til at skabe gode strukturer, der understgtter organisering lokalt samt
skaber et feelles sprog?

e Hold eksisterer i de fleste afdelinger, som en uformel struktur, der varetager forlgbene.
Samtidig er de centrale for Coding Pirates’ virke. Det er derfor vigtigt, at der tages stilling
til, hvordan man gnsker at arbejde med holdene som en del af organisationen.
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Coding Pirates aktiverer 0,2 % af Danmarks befolknings 7-17-arige. Sammenholder vi dette tal
med det faktum, at den primeere foreeldre- og frivilliggruppe i Coding Pirates bestar af
ressourcestaerke og veluddannede personer, tyder det pa, at Coding Pirates kun i begreenset
omfang appellerer til foraeldre uden for tech- og IT-branchen.

Uddannelsesmaessigt har 74 % af de frivillige en mellemlang eller lang videregdende uddannelse
(medregnet er ogsa ph.d.-grad). P4 landsplan udgar denne gruppe 28 % af befolkningen mellem
15-69 ar. Det tyder p3, der er et stort potentiale for at rekruttere frivillige blandt andre end
hgjtuddannede.

Vores anbefaling lyder derfor, at der bar tages en debat om fglgende:

e nsker man (fortsat) at arbejde for en staerk niche-organisation, eller gnsker man
en stor, bred organisation, der nar bredt ud i den indeveaerende strategiske periode?

e | hvor hgj grad gnsker man at malrette rekrutteringen mod den nuveerende
primaer-aldersgruppe pa 9-13 ar, hvor der lige nu er gode eksisterende rammer og
stort veekstpotentiale?

e Flere lokalafdelinger har succes med rammer rettet mod 7-9-arige og 13+-arige. |
hvor hgj grad gnsker man at understgtte dette arbejde og udbrede viden om,
hvordan det virker?
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Den nuvarende medlemsudvikling kreever opmaerksomhed og stillingtagen, hvorfor fglgende
spgrgsmal bgr diskuteres for at skabe en god ramme for medlemskabet i Coding Pirates:

Skal det fortsat vaere muligt at udfgre frivilligt arbejde uden at veere officielt medlem af
Coding Pirates? Hvis ja, er der sa nogle aktiviteter, hvor medlemskab skal vaere pakraevet?

Er der nogle beslutninger, der kun kan treeffes i den demokratiske struktur? F.eks.
beslutninger vedrgrende gkonomi, organisering, foreningsmal m.m.

Medlemstallet og ventelisten bgr falges og analyseres efter hver saeson, for at kunne fglge
udviklingen og fange eventuelle mgnstre.

Folk pa venteliste bgr arligt bekraefte, at de fortsat @nsker at sta pa ventelisten. Dette bar
ske for at opna et mere retvisende tal end nuvarende.

Der bgr szttes nogle ambitigse mal ude i lokalforeningerne om at fastholde det
gennemsnitlige barn/unge i minimum et ar (dvs. i to sasoner).
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HANDLINGSANBEFALING IU: CODING
PIRATES-HULTUREN

Mange elementer af den eksisterende Coding Pirates-kultur vil flytte sig organisk med
organisationen gennem de indsatser, der gennemfgres. Bevidstheden om, hvordan man
interagerer med kulturen, er dog central for at opna succes. Sammenhangen mellem kulturen og
strategien for Coding Pirates er et oplagt sted at udforske nye potentialer, der kan saettes i spil i
forhold til nogle af de omrader, hvor der kan gares en indsats.

Vores anbefaling lyder derfor, at der bar tages en debat om falgende:

e Nar uenigheder og diskussioner koger over og en eller flere personer overskrider den
gaengse graense for god opfarsel, bgr man have retningslinjer for, hvordan man skal handle.
Eksempelvis pataler, eksklusion eller lignende.
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HANDLINGSANBEFALING U: HOMMUNIKATION

Den nye kommunikationsstrategi tager hgjde for mange af Coding Pirates’ udfordringer, hvorfor
nedenstdende handlingsanbefalinger primeert tager udgangspunkt i organisering. P& baggrund
heraf lyder vores anbefaling, at der bgr tages en debat om fglgende:

e Der bgr laves en brugerfokuseret behovsanalyse, hvor brugen af Coding Pirates’
forskellige kommunikationsplatforme skal tages op til overvejelse.

e | forhold til kommunikationen omkring diversitet bgr der i alle undersggelser,
tilmeldingsblanketter m.m. veere en ‘andet’-afkrydsningsmulighed ved kgn. Bade
Brugerundersggelsen og Frivilligspargeskemaet har vist, at der blandt bgrnenes/de unges
foraeldre og blandt de frivillige er enkelte personer, der ikke identificerer sig som mand
eller kvinde. Coding Pirates skal ogsa rumme disse personer.
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o Arsskrift 2018, Roskilde Festival-gruppen, 2019

e Analyse af medlemsdata, Spejderne, 2018

e Tal om frivillighed i Danmark - Frivilligrapport 2016-2018, Center for Frivilligt Socialt
Arbejde, 2018

e Frivillighedsundersggelsen 2017 - metodebilag, Rambgll, 2017

e Ny leder - Et velkomstmagasin til nye ledere i Det Danske Spejderkorps, Det Danske
Spejderkorps, 2017

e Metaanalyse - En opsamling af den eksisterende viden om gruppeudvikling baseret pd rapporter
og analyser lavet for og af de danske spejderkorps de sidste 12 dr samt analyser om frivillighed,
Spejderne, 2017

e Motivér den frie vilie - En antologi om fastholdelse og rekruttering af frivillige, Center for
frivilligt socialt arbejde, 2016

e Strategi for gadeidraet, DGl Underground, 2015

e Esben Danielsen - Ledelse sat pd spidsen, Guru-bloggen:

https://www.gurubogen.dk/blog/esben-danielsen-ledelse-sat-paa-spidsen-naar-loennen-i
kke-findes-1
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